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Éducateur  spécialisé  puis  directeur  d’établissements  médico-
sociaux, il soutient une thèse en sciences de gestion, en 2019,
au Centre de Recherche en Gestion de l’École polytechnique. Sa
recherche de thèse portait sur l’impact des outils et techniques
sur  l’évaluation  des  besoins  des  personnes  en  situation  de
handicap.
Il est désormais chercheur indépendant et donne des cours dans
plusieurs  universités  et  écoles.  Il  est  membre  fondateur  du
réseau H2i-Handicap et Innovation Inclusive. Il est également co-
rédacteur  en  chef,  avec  Patrick  Fougeyrollas,  de  la  revue
québécoise  AEQUITAS-Développement  Humain,  Handicap  et
Changement  Social,  éditée  par  le  RIPPH.
Il est également membre externe au Conseil pour les questions
sémantiques,  sociologiques  et  éthique  au  sein  du  Conseil
National  Consultatif  des  Personnes  en  situation  de  Handicap
(CNCPH).
Ses  travaux  de  recherche  portent  sur  la  participation  des
personnes  en  situation  de  handicap  et  sur  les  leviers
organisationnels pour la favoriser. Il travaille sur le management
de l’innovation inclusive en pilotant des projets de recherche
action participative.
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Publications académiques

19 documents

Articles dans une revue10 document
Célia Lemaire, Loïc Andrien, Gulliver Lux. Petit manuel néolibéral – Comment financiariser en trois étapes
un secteur non lucratif ?. Revue Française de Gestion, 2025, 320 (1), pp.215-241. .
Loïc Andrien. La notion de besoin. New Public Management et pensée capacitaire. Vie sociale, 2023, n°
40 (4), pp.79-94. .
Loïc Andrien. Habitudes et participation sociale. Le Processus de production du handicap (PPH) à la
lumière de la philosophie pragmatiste de John Dewey. Aequitas. Revue de développement humain,
handicap et changement social/Journal of human development, disability, and social change, 2022, 28
(1), pp.17-33.
Loïc Andrien, Catherine Barral, Patrick Fougeyrollas, Mélanie Levasseur. Éditorial : Pandémie, impacts sur
la construction des savoirs. Aequitas. Revue de développement humain, handicap et changement
social/Journal of human development, disability, and social change, 2021, Pandémie, crise humanitaire,
handicap et droits humains, 27 (1), pp.3-10. .
Patrick Fougeyrollas, Yan Grenier, Loïc Andrien, Coralie Sarrazin. La gériatrisation socio-sanitaire du
handicap : luttes de pouvoir institutionnelles et choc de représentations catégorielles. Aequitas. Revue de
développement humain, handicap et changement social/Journal of human development, disability, and
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social change, 2021, Pandémie, crise humanitaire, handicap et droits humains, 27 (1), pp.95-110.
Loïc Andrien, Coralie Sarrazin, Yan Grenier, Patrick Fougeyrollas. Fragilité, outils et pratiques de tri
pendant la pandémie de COVID-19. Aequitas. Revue de développement humain, handicap et changement
social/Journal of human development, disability, and social change, 2021, Pandémie, crise humanitaire,
handicap et droits humains, 27 (1), pp.11-31.
Yan Grenier, Loïc Andrien, Coralie Sarrazin, Patrick Fougeyrollas. Le triage en services d’urgence en
temps de pandémie au Québec : L’outil en tant que stratégie micropolitique d’un agencement
biopolitique. Aequitas. Revue de développement humain, handicap et changement social/Journal of
human development, disability, and social change, 2021, Pandémie, crise humanitaire, handicap et droits
humains, 27 (1).
Loïc Andrien. Vers système de soin agile ? L’exemple de la logistique hospitalière. Les Cahiers de l’Espace
éthique, 2020, Hors-série, pp.101-103.
Loïc Andrien. Des mots d’accompagnements. Performativité et performance dans le langage d’une
équipe s’occupant d’adolescents en grande souffrance. Le Libellio d’AEGIS, 2016, 12 (3), pp.77-84.
Loïc Andrien. Penser la gestion médico-sociale. Peut-on gérer un établissement social ou médico-social
comme une entreprise ?. Revue Française de Gestion, 2014, 6 (243), pp.127-140.

Communications dans un congrès6 document
Loïc Andrien. Le test du burrito… La désinstitutionnalisation de Dewey à Goffman. Semaine Handicap et
Citoyenneté 2024, Université Catholique de Lille (HADéPaS et CEM, équipes membres du laboratoire
ETHICS EA7446), Mar 2024, Lille, France.
Loïc Andrien. Handicap : comment les accompagnements et les organisations se transforment. Se
développer et grandir dans un monde complexe, Enfant Demain, Nov 2023, Nanterre, France.
Loïc Andrien. La participation, une question de capacité?. Protection, autonomie et émancipation : une
alliance (im)possible ?, ALTER, Jun 2023, Aubervilliers, France.
Loïc Andrien. Autodétermination et participation à la gouvernance. L’autodétermination comme ils disent
!, Éducation, Cultures, Politiques (ECP); Ocellia; École des métiers Santé Social en Auvergne-Rhône-Alpes;
Collectif Reliance; Communauté mixte de recherche « Droits Humains-Capacités-Participation », May
2023, Lyon, France.
Loïc Andrien, Célia Lemaire, Gulliver Lux. La performativité d’une réforme dans le marché du handicap.
Workshop Ges’Handi, Vallorem, May 2023, Orléans, France.
Loïc Andrien, Mathilde Collinet-Ourthe. La tarification du secteur médico-social peut-elle favoriser la
participation sociale des personnes accompagnées ? L’exemple de la réforme Serafin-PH. ConfCap
CapDroits 2021, CapDroits, Jul 2021, Lyon, France.

Ouvrages (y compris édition critique et traduction)1 document
Loïc Andrien, Coralie Sarrazin. Handicap, pour une révolution participative. , 2022, Connaissances de la
diversité, Charles Gardou, 9782749273594.

Rapports1 document
Loïc Andrien. Covid-19, une crise technologique. [Rapport de recherche] Société française de Prospective.
2020.

Thèses1 document
Loïc Andrien. Les outils de gestion et la construction du sens de l’action collective : Étude de cas d’un
outil d’évaluation des besoins dans des associations de parents de personnes en situation de handicap
intellectuel.. Gestion et management. Université Paris Saclay (COmUE), 2019. Français. .
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