
Compétences

Formée à la médiation scientifique, aux
liens et dialogue Science/Société

Expérience en management et direction/
gestion de structure
 
Expérimentée en gestion de projet, en
développement partenarial, gestion de
réseau et collectif

Bonne communicante, pédagogue,
fédératrice

Sens de l’organisation, de l’analyse et de
la synthèse

Capacité de travail en équipe, sur des
thématiques transdisciplinaires

Créativité, curiosité et enthousiasme 

Cécile RAPHOZ

Faire dialoguer la
Science et la Société

Après une longue expérience dans la R&D et l’innovation en entreprises puis en structures de
transfert technologique et académique, je me suis tournée vers la gestion des liens et du
dialogue entre la science et la société, et j’ai obtenu un Master en Médiation, science,
technique, innovation en société et un certificat de spécialisation Initiation à la recherche en
sciences humaines et sociales. Je mène aujourd’hui un travail de recherche doctoral sur la
gouvernance de la recherche publique et la participation des citoyens à la recherche.

Parcours

cecile.raphoz@univ-lorraine.fr
Email :

Profil LinkedIn
Website :

Région Lorraine 
Localisation :

Contact

Diplôme d’ingénieur en industries alimentaires 
Ecole Nationale Supérieure d’Agronomie et des Industries alimentaires - Nancy
1996-1999

DEUG Sciences de la Vie 
Faculté des Sciences et Technologies - Nancy
1994-1996

Formation initiale

Formation en Sciences Humaines et Sociales

Unités d’enseignement :
Le monde de la recherche et son interaction avec la société
Les principales théories en Sciences de gestion / Sciences et technologies en société
Epistémologie, méthodes et outils de la recherche
De l'idée au projet de recherche - Livrable : projet de recherche (10 pages), soutenance 

Certificat de spécialisation Initiation à la recherche en sciences humaines et
sociales 

Conservatoire National des Arts et Métiers - Paris 
Oct 2023- Juin 2024

Master 2 Sciences humaines et sociales, mention Information, communication -
Médiation, science, technique, innovation en société

Conservatoire National des Arts et Métiers - Paris
Oct 2022- Sept 2023

Unités d’enseignement :
Comprendre les Sciences et technique en société : enjeux historiques, défis contemporains
et anticipation
Science, technique, innovation et société : approfondissement
Médiation culturelle et communication des sciences et techniques : approfondissement
Socio-histoire de l'innovation techno-scientifique
Systèmes de recherche et politiques d'innovation, du local au mondial
Innovations et controverses : Analyse, Modélisation et Interprétation des débats

Mémoire de recherche : Intégrer les entreprises à la démarche Science Avec et Pour la
Société (SAPS) au nom des savoirs circulants

Directeur de mémoire : Jean-Claude RUANO BORBALAN, professeur du Cnam - HDR,
titulaire de la chaire médiation des techniques et des sciences en société

Rapport  d’étonnement : Science Avec et Pour la Société (SAPS), une nouvelle politique
française pour renforcer les relations entre science et société : quelle mise en œuvre à
l’Université de Lorraine ?
Rapport socio-historique : Astronomes à travers les ciels de Paris. Ce travail s’inscrit dans le
projet de recherche « Ciels de Paris » du laboratoire HT2S du CNAM. Il interroge les
significations multiples revêtues par le ciel, du point de vue des Parisiens, et s’est intéressé à
un métier lié au ciel : astronome.

Introduction  à la Datavisualisation,
JM Lagnel (2023)

Sensibilisation à l’Intelligence
Artificielle, Simplon Nancy (2022)

Animer un atelier de créativité, Ecole
de Design de Nantes (2014)

Prise de fonction de manager, IFG
Executive Education Paris (2011)

Conduite d'un audit externe (2000)

Formation continue

https://www.linkedin.com/in/c%C3%A9cile-raphoz-stein-88a8a7101/
https://www.linkedin.com/in/c%C3%A9cile-raphoz-stein-88a8a7101/


Mars-sept 2023
DVUC Service SAPS - Université de Lorraine - Nancy (54)

Stage de recherche dans le cadre du mémoire de Master 2 :
Terrain de recherche : liens entre le service SAPS de l’UL avec les acteurs CSTI
lorrains et nationaux, et des entreprises dans le cadre de la médiation scientifique
Etablissement d’un historique/état des lieux sur les liens du service SAPS de l’UL
avec les entreprises, réalisation d’une enquête par entretiens avec des acteurs
territoriaux et nationaux, et des entreprises
Analyses, préconisations et plan d’action

Chargée de projet Science Avec et Pour la Société (SAPS)

Expériences universitaires

Réalisation d’une phase préparatoire pour un projet de recherche sur la gouvernance
collaborative de la recherche publique :

Réalisation d’une phase exploratoire: étude de plusieurs expériences en cours
permettant l’ouverture de la recherche à la société civile, réalisation d’entretiens et
d’observations in-situ, recueil de retours d’expérience et de données 
Accompagnement à la mise en place de la gouvernance du programme de
recherche Biomolecules for the Bioeconomy (B4B), labelisé Lorraine Université
d’Excellence (UE). Prise de contact avec le futur terrain de recherche (programme
B4B): réalisation d’entretiens et d’observations participantes 
Construction, rédaction et dépôt du projet de recherche GoPartBioeco à l’AMI SHS
du PEPR B-BEST. Obtention du financement pour lancement du projet au 1/10/25

Oct 2024-sept 2025

Laboratoire LIBio - Université de Lorraine - Vandoeuvre-lès-Nancy (54)

Jeune chercheur contractuel (Sciences de gestion et du management)

Projet de recherche doctoral intitulé “Vers une gouvernance collaborative de la
recherche - Etude de l’intégration de citoyens à la gouvernance d’un programme de
recherche inter organisationnel” :

Encadré par Elise Marcandella, MCF HDR et Khoudia Guèye, MCF -  CEREFIGE
Recherche action participante sur le terrain du programme de recherche
interdisciplinaire B4B, labélisé Lorraine Université d’Excellence 
Cette thèse fait partie du projet de recherche GoPartBioeco, financé par l’AMI SHS
du PEPR B-BEST (ANR)

Oct 2025 - sept 2028
Laboratoire CEREFIGE  - Université de Lorraine - Nancy (54)

Doctorante en Sciences de gestion et du management (1ère année)

Directrice scientifique
Juin-novembre 2022                             
Carnot Icéel – Université de Lorraine - Nancy (54)

Interface scientifique entre les composantes de recherche et le Carnot - 29
laboratoires de recherche académique et Centres de Ressource Technologique -
Thématiques : Matériaux, Energie, Procédés, Ressources et environnement
Veille scientifique et technique
Développement de la recherche partenariale entre les composantes de recherche
et les entreprises 

Outil bureautique Windows
Outils collaboratifs : Teams, Trello,
Framapad, CRM, base de données
produits, PIM/PLM
Outils graphiques : Canva, Gitmind
Outils bibliographiques : Zotéro
Outils analytiques : NVivo
Participation au groupe projet de
création et mise en place d’un
PIM/PLM au sein du groupe Thiriet 
Ecole d’été “Python for SHS” (2025)
Formation à R (2025)
Formation à LimeSurvey (2025)

Informatique 

Les Jardins de Cocagne de Thaon les
Vosges - association d'insertion
professionnelle par le maraîchage
biologique :

- Membre du Conseil d’Administration

- Responsable de la commission
« Éducation à l'environnement et
développement durable » :

Mise en place d'une équipe
pluridisciplinaire (salariés en
insertion, permanents, membres du
CA), élaboration d'une méthodologie
de travail pour mobilisation de
l’intelligence collective, animation de
séances de travail collectives,
élaboration et sélection de projets,
validation auprès du CA. Etude de
faisabilité, recherche de financement,
coordination et suivi des projets
Etude prospective pour le
développement et la diversification
de l’activité de formation 

Bénévolat

Anglais : niveau B2

Allemand : niveau A2

Langues

Conférences et ateliers 
Workshop Pragmatisme et management (Nancy - février 2025)

       Communication sur mon projet de thèse en atelier thématique 

Colloque AIRMAP (Saint Quentin en Yvelines - juin 2025)

       Communication sur mon projet de thèse en atelier doctoral

Colloque APMP (Paris - juillet 2025)

        Présentation d’un poster sur mon projet de thèse

Rencontres du SpinaLab (Epinal - novembre 2025)

      Communication : Vers une participation des citoyens à l’innovation territoriale - Etude   
       d’une recherche action participative sur le projet ENVAHISSENS



Groupe THIRIET - Eloyes (88)

Gestion du développement des nouveaux produits en sous-traitance de la
conception à la mise à disposition sur le réseau commercial 
Gestion des projets de lancement du produit : dossier technique produit,
rétroplanning, coordination avec les services internes et externes, suivi des
préséries, définition des axes de communication et validation des éléments
marketing
Formation et management d'ingénieurs développement produit (8 ingénieurs
intégrés)
Innovation : force de proposition de concepts et projets d'innovation, animation
de séances de créativité, travail sur la création d'une cellule innovation inter-
service
Veille (scientifique, technique, produits, marché, sociétale) pour le service R&D et
marketing (outil Mintel, colloques, salons, ...). Synthèse et présentation
bimensuelle

2004- 2018

Chef de projets R&D et innovation

Définition et coordination des projets de développement produits, en liaison avec
les services achat/marketing/R&D des sites de production. 
Diagnostic sécurité alimentaire des sites de production. Réalisation de 91 audits
Suivi qualité des produits avec élaboration des plans de contrôle et suivi des
tableaux de bord (220 références suivies). Gestion des cahiers des charges
produits finis

2000 - 2004
Groupe Intermarché - Bondoufle (88)

Responsable développement/qualité

Pilotage stratégique et opérationnel du CRITT, développement de ses activités,
management d’une équipe de 12 salariés/stagiaire/alternant, budget de 800 000€ 
Gestion de l’association : organisation des conseils d’administration, assemblée
générale annuelle, gestion des adhésions et animation des membres
Réorganisation de la structure : définition d’un nouveau modèle économique et
d’une nouvelle organisation interne, travail sur les valeurs/ processus/
compétences/ objectifs stratégiques et opérationnels, travail sur la gouvernance,
définition et réalisation d’un plan d’action et de changement
Promotion des actions du CRITT, supervision des actions de communications
externes
Développement et animation des réseaux de compétences partenaires nationaux
et régionaux (CRT/CDT, laboratoires de recherche, universités, pôles de
compétitivité, …)
Représentation auprès des partenaires institutionnels, consulaires et des filières 
Initiation et développement de projets individuels, collectifs ou partenariaux 

2019 - 2022
Agria Grand Est - Centre Régional d’Innovation et de Transfert de Technologie en
Bioéconomie - Vandoeuvre-lès-Nancy (54)

Directrice

Expériences professionnelles


