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Auditeur – Institut des Hautes Études de Défense Nationale – 236  session régionaleeFormations

Enseignements : Comptabilité générale et approfondie (DCG UE 9 et 10, DSCG UE
4), Contrôle de gestion (DCG UE 11 et DSCG UE 3), Pilotage de la performance,
Normes IAS IFRS, Consolidation, Management des Systèmes d’information (DCG UE 8
et DSCG UE 5), initiation à la recherche, Management stratégique et de l’innovation.
Public et niveaux d’enseignements : Formation continue et en alternance pour des
étudiants en Licence et en Master en français et anglais. Master CCA, Licence
Économie-Gestion, Master Management et Administration des Entreprises, Master
CGAO, Master Finance.

Depuis sept 2018

Maître de Conférences en Sciences de gestion, IAE de Nancy et Metz, Université de
Lorraine.

Expériences
Professionnelles

Maître de Conférences en Sciences de Gestion, je conjugue une solide expérience de
l'enseignement en comptabilité contrôle et audit avec une activité de recherche
académique soutenue, marquée par plusieurs publications et communications nationales
et internationales. Docteur en Sciences de gestion et ancien Directeur Administratif et
Financier, mon expertise porte sur les savoirs et pratiques comptables, l’histoire du
management et les enjeux financiers des entreprises de réseau.

À propos

Âge : 42 ans, Marié, 2 enfants
Tél : 06.83.72.23.06

20 Route de Malnoue,
 77420 Champs-sur-Marne

mohamed-ali.dakkam@univ-lorraine.fr
Maître de conférences
Mohamed Ali DAKKAM

Directeur Administratif et Financier, World Online SAS
2014 - 2018

Pilotage financier global du groupe (CA : 25 Millions €, 125 employés, deux sites).
Aide à la décision stratégique (levée de fonds, Crédit Impôt Recherche, fusion-acquisition)

Enseignant vacataire en Comptabilité Contrôle et Audit
2013 - 2016

Management de la performance, Université Paris-Est Marne-la-Vallée
Comptabilité, Finance d’entreprise et Contrôle de Gestion, Télécom Ecole de Management – Evry
Contrôle de Gestion, Institut Supérieur de Gestion – Paris

Enseignant ATER – Institut de Gestion de Rennes, Université de Rennes 1
2012 - 2013

Enseignements : Contrôle de gestion, Comptabilité, Analyse financière
Niveaux et Publics : Formation initiale et continue en L3 Sciences de gestion et Master CCA

Enseignant vacataire (2010-2011) puis ATER (2011-2012) Université Paris IX Dauphine
2010 - 2012

Enseignements : Histoire de l’entreprise, Contrôle de gestion, Comptabilité, Analyse financière
Niveaux et publics : Formation initiale et continue Master 1 Finance et Master CCA 

Qualification aux fonctions de Maître de Conférences – Section 06, Sciences de Gestion
2015

Doctorat en Sciences de Gestion - Université d’Orléans – Mention très honorable avec
félicitations du jury
2014

Master 2 Histoire des Techniques - Université de Paris 1 Panthéon-Sorbonne – Mention
très-bien
2009

Master 2 Comptabilité-Management-Audit - Université de Paris IX Dauphine – Mention
assez-bien
2008

Licence en Economie et Gestion - Université Paris-Est Marne-la-Vallée (Gustave Eiffel)
2006
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Publications et
communications

Article - revue classée 
Dakkam MA, Quelques aspects inexplorés de l’histoire managériale des chemins de fer
en France : Les méthodes de calcul du prix de revient (1842-1883), Entreprises et
Histoire, 2015, n° 79, vol (2), pp. 24-40 (Revue classée 4 par le CNRS et en catégorie C
par l’AERES).

Contribution à un ouvrage collectif 
Dakkam MA, (à paraître mai 2026), Réflexion autour des spécificités des entreprises de
réseau en matière de comptabilité financière et de gestion, pp 267-280, Mélanges en
l'honneur du Professeur Pascal Alphonse, éditions EMS
Dakkam MA, (2016), Calculs des prix de revient ferroviaire en France (1842-1883),
Dictionnaire Historique, Analytique et Critique de Comptabilité des Entreprises, pp.
96-103
Dakkam MA, El Orf L. (2016), Unité d’œuvre genèse du concept (1844-1947), Dictionnaire
Historique, Analytique et Critique de Comptabilité des Entreprises, pp. 114-115. 
Dakkam MA, (2016), Seuil de rentabilité: genèse du terme et du concept (1861-1957),
Dictionnaire Historique, Analytique et Critique de Comptabilité des Entreprises, pp.
107-108.

Communications - Conférences internationales et nationales à comité de lecture

Juillet 2026, (article accepté), A Swindle-Based Management Model: Evidence from
Accounting Practices in French Railways, the 86th Annual Meeting of the Academy of
Management, 31 July - 4 August 2026, in Philadelphia, PA, USA. Article en cours de
soumission au Journal Management History 
Mai 2026, (article accepté), “Accounting and managerial dilemmas of network
companies: railway companies as an example between 1883 and 1914”, the 48th Annual
Congress of the European Accounting Association, Prague. Article en cours de
soumission à la revue the European Accounting Review
Mai 2026, (article accepté), “When Accounting Serves Politics Rather Than Control: The
Case of French Railways”, 47  congrès de l'Association Francophone de Comptabilité,
Nancy.

e

Mai 2024, « A lighting on the uses and functions of accounting by using Flichy’s
framework», the 46th Annual Congress of the European Accounting Association,
Bucharest.
Juin 2022, « Un exemple de l’histoire de la pensée managériale : le cas des usages et
fonctions de la comptabilité dans le secteur ferroviaire », Deuxième Journée de l’Histoire
de la Pensée managériale
Septembre 2019, « An Application of Flichy’s theory of technology to certain aspects of
accounting theory », The tenth Accounting History International Conference, Paris.
Mai 2019, « Les enjeux de la comptabilité ferroviaire : un état de l’art », 40  congrès de
l'Association Francophone de Comptabilité, Paris

e

Mai 2018, « A qui et à quoi sert la comptabilité ? Un état de l’art critique avec quelques
pistes de réflexion », 39  congrès de l'Association Francophone de Comptabilité, Nantes. e

Juin 2015, « Spécificités des entreprises de réseau en matière de calcul des coûts :
quelques réflexions théoriques », 36  congrès de l'Association Francophone de
Comptabilité, Toulouse.

e

Mars 2015, « La comptabilité ferroviaire : un état de l’art », XX  Journées d’Histoire du
Management et des Organisations, Lille.

e

Juin 2013, « Le calcul du prix de revient dans le secteur ferroviaire en France de 1842 à
1883 : une question récurrente entre savoirs théoriques et savoirs d’action », Congrès
des IAE, Nice.
Mars 2013, « La question financière la plus débattue dans le secteur ferroviaire en
France des origines à 1883 », XVIII  Journées d’Histoire de la Comptabilité et du
Management, La Rochelle.

e



Depuis 2018:
Participation au jury du DCG et DSCG, Rectorat de la Région académique Grand-Est et
de l'académie de Nancy-Metz.
Encadrement de mémoires pour étudiants en Licence et Master CCA.
Responsable Unité d’Enseignement Systèmes d’information à l’IAE de Nancy
Organisation de plusieurs conférences et Tables rondes : Gérer en période de crise,
Sécurité des Systèmes d’information, La normalisation comptable nationale et
internationale.
Enseignant à SKEMA Business School, niveau M1 et M2 cours en comptabilité
approfondie, normes IAS IFRS et consolidation - enseignement en anglais.

Responsabilités administratives : 
Responsable Master 2 Contrôle finance d’Entreprise 2019-2023 : Animation et
coordination des enseignants intervenants dans le Master, IAE de Nancy.
Participation à la délocalisation du Master CCA au Maroc (Agadir)
Mise en place de la certification SAP (TS410) pour les master 2 CFE et CCA
Encadrement mémoire M2 CCA au sein de École de l'Expertise Comptable et de l'Audit
à Paris (ENOES)
Réviseur fiche agrément mémoires UE 7 pour étudiants en DSCG, Rectorat de la Région
académique Grand-Est et de l'académie de Nancy-Metz.
Correction des UE DCG (9 et 10)  et DSCG (UE 4, 2 et 7) Rectorat de la région Grand-
Est et de l’académies de Paris, Créteil et Versailles.
Participation aux comités de recrutement ATER et MCF
Participation audition des étudiants pour Master 1 et 2
Réviseur de plusieurs articles de recherche pour la revue Française de Gestion et la
revue Comptabilité Contrôle Audit ainsi que pour les congrès des IAE, de l’AFC et l’EAA.
Membre de l'Association Francophone de Comptabilité 
Vice-Président de l’Association des Enseignants-Chercheurs Tunisiens en France 
Auteurs de plusieurs études et rapports d’impact économique et social pour le
gouvernement tunisien 

Autres activités

Informatique
Informatique : Pack Office, Spad, EndNote, Quadra Compta, Ciel, Php Mysql, Redmine,
Trello, Slack, Mailchimp, Sendinblue, Dolibarr, SAP
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