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R2E, développer I’entrepreneuriat dans le Grand Est

Le réseau R2E - Recherche et Expertise en Entrepreneuriat - rassemble plus de soixante
chercheurs des universités du Grand Est. Laboratoire d’idées, ce réseau qui se déploie
ala fois auprés d’entrepreneurs et d’universitaires a pour objectif de mieux comprendre
comment se créé et se développe I’entrepreneuriat aujourd’hui, et surtout de mieux
accompagner les projets a venir. Ce think tank est soutenu par des fonds Européens et

la région Grand Est.

Exploiter toutes les ressources de la
pluridisciplinarité

L'idée d’un think tank nait aprés les premiers

travaux du réseau R2E qui souhaite crééer une
plateforme réunissant tous les acteurs impliqués

dans I'entrepreneuriat de la région : chercheurs,
collectivités, laboratoires, entrepreneurs, experts...
Souvent cloisonnés, ces différents pans de I'économie
des territoires ont appris a se connaitre,

a partager expériences et réflexions, et a élaborer

des solutions innovantes dans un monde économique
en pleine mutation. Les chercheurs permettent

de mieux comprendre certains phénomenes, les
spécialistes en gestion guident les entrepreneurs

vers les meilleurs financements, les dirigeants actuels
conseillent les porteurs de projets... Le think tank a
pour but de mettre en commun ces connaissances
croisées et d’en proposer de nouvelles réguliérement.

Un travail collaboratif et partagé

« Comment se fabrique I'entrepreneuriat dans la
Grand Est ? », c’est I'une des questions auxquelles
le think tank R2E doit répondre pas a pas. Plus de
soixante-dix chercheurs se mobilisent dans différents
domaines (management, économie, ingénierie,
informatique, éducation, ...) pour répondre a cette
question principale. R2E vient récemment d’éditer
son deuxiéme rapport d’avancement ou I'ensemble
des thématiques est détaillé, avec les travaux déja
publiés, les perspectives offertes, et oU 'on peut
trouver la liste de tous les universitaires participants.

Accueillir tous les acteurs sur une
plateforme dédiée

Depuis mars 2021, nous avons monté le marché
destiné a recruter le prestataire en charge du
développement de la plateforme. Il est attendu
pour fin 2022.

Au-dela du site r2e.univ-lorraine.fr, un espace de
travail consacré aux travaux des chercheurs va
permettre a chacun, non seulement de proposer un
théme nouveau d’étude, une contribution concréte,
mais également de disposer d’outils collaboratifs et
informationnels. Cette plateforme a pour vocation de
constituer un outil de partage pour les universitaires,
les chercheurs ou les entrepreneurs concernés ou
intéressés par « la fabrication entrepreneuriale dans

la Région Grand Est ». La force du think tank R2E
consiste a croiser les compétences et faire germer
alafois de la connaissance basée sur des travaux
universitaires mais également des outils, des concepts
et des accompagnements utiles aux entrepreneurs de
la grande région.

Les 5 thématiques abordées par le think
tank R2E

O 7. . ) ”. .
I'inter-relation entre I'entrepreneur et I'investisseur

© I'étude des parcours des entrepreneurs en lien avec
I'écosystéme actuel

© la construction de chaque parcours de projet
entrepreneurial

© I'étude des valeurs qui animent les créateurs,
repreneurs d’entreprise

© la création d’un observatoire territorial de
I'entrepreneuriat

Le think tank R2E en quelques chiffres :
© 70 chercheurs du monde universitaire du Grand Est
© 10 laboratoires dans 7 disciplines

© partenariat de 3 universités (Université de Lorraine,
Strasbourg et Reims) et 2 écoles de commerce
(Yschools et Néoma Business Scool)

© plus de 90 publications scientifiques déja réalisées




Interview de Frangois Werner
Parrain de R2E

Sensibilisation des jeunes a I’entrepreneuriat,
éducation a l’esprit d’entreprise /
d’entreprendre en questions

R2E : Quelle est la place de
I’entrepreneuriat dans notre
société ?

. Témoignage de Sylvain Starck,
MCF en Sciences De I’Education et de la Formation, Université de Lorraine, LISEC

Frangois Werner : En deux décennies, sa
place aindéniablement progressé. J'y vois
deux raisons majeures : technologiques et
psychologiques.

Il est plus facile aujourd’hui, grédce aux
nouvelles technologiques, grdce & la révolution
numérique, d’imaginer, de prendre en main un
projet et de le développer par soi-méme. Les
ressources digitales sont un puissant facilitateur
et accélérateur.

En France, un autre facteur clé a permis de
progresser ; la levée d’un verrou psychologique
voire d’un tabou. Aujourd’hui, I'élaboration
d’un parcours personnel est de plus en plus

mis en avant ; la réussite des individus est plus
valorisée. On a cheminé pour davantage tenir
compte de I'épanouissement des personnes.

R2E : Pourquoi est-il important que
des chercheurs s’intéressent
a I’entrepreneuriat ?

F. W. : Pour nombre de chercheurs, la
démarche entrepreneuriale a des contours
extrémement mal connus et dont les
déterminants méritent d’étre explorés dans tous
leurs aspects : psychologique, économique,
organisationnel, créatif, ...

La discipline reste nouvelle et les champs des
possibles sont considérables.

R2E : Quel est I'intérét du réseau
Recherche et Expertise en
Entrepreneuriat (R2E) pour le
développement de I'’entrepreneuriat
sur le territoire Grand Est ?

F. W. : Le réseau offre un double atout

majeur : disposer d’un bien meilleur niveau

de connaissance et d’action sur un plus grand
nombre. Ainsi, nous bénéficions & ce titre
d’expériences déja développées depuis plusieurs

années.

R2E : Comment la recherche
universitaire peut-elle contribuer ala
création d’entreprises pérennes dans la
région ?

F. W. : Elle n’y contribue pas assez. Je
m’explique. Nous avons beaucoup d’excellentes
idées dont certaines ne trouvent pas leur
développement et d’autres le trouvent sur d’autres
territoires.

Les chercheurs que je rencontre sont parfaitement
au fait de cette situation et ont déja beaucoup
travaillé pour que ¢a change.

La clé de cette réussite tiendra dans le maillage
étroit que nous pourrons tisser entre les chercheurs,
les entrepreneurs, les instruments financiers (fonds
d’investissement, banques, ...) et les collectivités
publiques.

Mes activités en lien avec |'entrepreneuriat
sont de plusieurs natures : participation a

des tables rondes, organisation de colloques,
communications lors de colloques.

On peut citer notamment ma participation lors
20 ans des JOPPE a I'une des tables rondes
consacrée aux « 20 ans de sensibilisation des
jeunes a l'entrepreneuriat », Lundi 22 novembre
21 a Paris. Il s’agissait plus spécifiquement
d’éclairer les changements que ces dispositifs
de formation opérent dans les systemes
d’enseignement, le développement des

filieres entrepreneuriales et I'engouement des
enseignants pour ces nouvelles pédagogies.
https://evenements.bpifrance.fr/semaine-
entrepreneuriat/content/lundi?searchtext=&page=1
On peut citer aussi mon implication dans
I'organisation d’un colloque dédié a I'’éducation
entrepreneuriale. En effet, je suis membre

du conseil scientifique et d’organisation du
Collogue international porté par le Centre
interuniversitaire de recherche en éducation de

Lille (CIREL) et plus spécifiquement par Patricia
Champy-Remoussenard : « Eduquer a 'esprit
d’entreprendre, former a I'entrepreneuriat ?
Enjeux, questions, transformations. » qui s’est
tenu a Lille, 16-21 novembre 2020 dans un
format distanciel. J’ai été impliqué tant dans
I’élaboration du volet scientifique du colloque
(argumentaire, évaluation des propositions
de communication, répartitions thématiques,
etc.) que dans la mise en ceuvre d’'un format a
distance. Ce colloque donne lieu a une activité
de publications encore en cours (direction
d’ouvrage, de numéro de revue notamment).
Enfin, pour exemple, une de mes récentes
communications de décembre 2021 a
I'occasion du séminaire Proféor a consisté

a revenir sur mon parcours de recherche

sur les formations et I'’éducation a I'esprit
d’entreprendre. Ce séminaire a été I'occasion
de spécifier I'angle singulier a partir duquel

je les interroge aujourd’hui en précisant
notamment ce qu’entreprendre veut dire.




Dynamique d’échanges et de partage
et émergence de nouvelles thématiques
de recherche

Témoignage d’Anais Hamelin, Professeur des Universités,
Institut d’Etudes Politiques, Université de Strasbourg, LARGE
responsable de I'axe interrelation entrepreneurs-investisseurs

S’engager dans la démarche de réseau R2E

a permis aux chercheurs impliqués dans I'axe
interrelation entrepreneurs-investisseurs de
structurer progressivement une réflexion sur le
financement des PME.

En effet, alors que la question du financement des
PME était abordée par chacun des chercheurs

de maniére plus ou moins diluée dans leurs
travaux, cette thématique s’est cristallisée au fil
des échanges menés dans le cadre du R2E. Cette
nouvelle focale surles PME permet d'interroger

la dimension financiére de I'entrepreneuriat

en l'articulant avec les configurations de
I'écosystéme entrepreneurial.

C’est grace a la dynamique de discussion et de

partage qui s’est installée que la thématique du
financement des PME s’est dessinée.

De plus, au-dela des différents projets
(organisation de la Conférence 2023 de

I’AEl, conception d’un projet avec la Banque
Populaire, montage de projet portant sur les
business angels...) les chercheurs sont amenés

a partager leurs travaux lors de journées d’étude
et a découvrir les articulations de leurs objets

de recherche. Le réseau R2E favorise ainsi les
rencontres formelles et informelles et constitue un
espace d’émergence des potentiels. C’est ainsi
que certains chercheurs ont décidé de travailler
ensemble sur de nouveaux projets communs, tels
que I'éducation financiére par exemple.

Séminaire doctoral d’écriture

Un séminaire convivial d’écriture scientifique a destination des doctorants est en cours
d’organisation et les invitations ont été lancées. Il aura lieu les 17 et 18 mai 2022 a Ottrott (67). Son
organisation est pilotée par Véronique Schaeffer, co-responsable de I'axe Faciliter et accélérer le
continuum conception/construction du projet entrepreneurial.

L'objectif de ce séminaire est de permettre & chaque doctorant d’échanger avec des chercheurs
du réseau R2E et d’acquérir les bases d’'une méthode d’écriture scientifique efficace qui lui servira
pour la rédaction d’un article ou bien de sa thése. La présence de doctorants et de chercheurs de
laboratoires différents s'annonce particuliérement stimulante pour interroger les méthodologies
d’écriture scientifique tout en s’intéressant aux objets de recherche en lien avec I'entrepreneuriat.




éetat des lieux

Les 70 chercheurs associés dans le R2E ont élaboré ensemble 5 axes de travail,
articulés et complémentaires. Voici I’état des travaux de chacun d’entre eux.

Analyse de
I'inter-relation
entrepreneurs-
investisseurs

Coordination :
Anais Hamelin

Chercheurs impliqués :

Céline Barrédy (Université Paris-Nanterre),
Cyrine Ben-Hafaiedh (IESEG),

Anne-France Delannay (Unistra),

Béatrice de Séverac (Université ParisNanterre),
Michel Dietsch (Unistra), Nicolas Eber (Unistra),
Vincent Fromentin (Université de Lorraine),
Joanne Hamet (Université de Bordeaux),

Anais Hamelin (Unistra), Stéphane Koffel (Université
de Lorraine), Jonathan Labbé (UL),

Vivien Lefebvre (Unistra),

Maxime Merli (Université de Strasbourg),
Sébastien Michon (CNRS),

Mohamed Ouiakoub (Université de Lorraine),
Jessie Pallud (Université de Strasbourg),

Joél Petey (Unistra), Marie Pfiffelmann (Unistra),
Stéphanie Serve (Université Paris-Est Créteil),
Valentin Schmitt (Université de Lorraine),
Jean-Loup Soula (Université de Strasbourg),
Anne Stevenot (Université de Lorraine),
Guillaume Thevenet (Université de Strasbourg),
Laurent Vigneron (Université de Valenciennes)

Partenaires envisagés :

Banque de France -

Banque Populaire Alsace Lorraine Champagne - Blue
Omingmak

Scal’E Nov

Travaux réalisés :

Il s’agit ici de s'intéresser en particulier au
financement des PME, en éclairant la gestion
financiére de leur croissance. Le groupe analyse

par exemple I'influence des choix de structure
financiére, de gestion financiére du besoin en fonds
de roulement, ou encore l'influence de la structure
de propriété sur la croissance et la performance

des PME. Un groupe de chercheurs travaille
actuellement en collaboration avec la Banque
Populaire sur la question des préts garantis par I'Etat
et des entreprises zombies. Une autre démarche
reléve d'une approche comportementale de la
finance entrepreneuriale, en étudiant I'influence

des caractéristiques cognitives des entrepreneurs
sur leur comportement financier et la croissance

des PME. Ces travaux consitutent également une
opportunité de proposer de nouvelles pratiques
méthodologiques. Dans ce cadre a été organisée a
Strasbourg les 14 et 15 octobre 2021 la quatriéme
édition du workshop EBCA (Entrepreneurial
Behaviorial and Cognitive Approaches), rendez-
vous est pris pour la 5éme édition a I'Université de
Bath en Grande-Bretagne en octobre 2022. Enfin,

un dernier groupe de chercheurs s'intéresse a
I'entrepreneuriat étudiant, a la question de I'éducation
financiére entre autres, et a réalisé une passation

de questionnaire auquel plus de 11000 étudiants

de I'Université de Strasbourg ont répondu. Les
données sont actuellement en cours d'analyse. Une
journée d’étude pluridisciplinaire sur les étudiants et
I'entrepreneuriat sera organisée a I'automne 2022 a
la MISHA de I'Université de Strasbourg. Une nouvelle
journée d’étude des membres de I'axe est prévue le
3juin 2022. Enfin, les membres de I'axe organisent la
conférence de I'académie de I'entrepreneuriat et de
I'innovation a Strasbourg en juin 2023.

Les parcours
d’entrepreneurs comme
analyseurs de la mobilité
des écosystémes

Coordination:
Julien de Freyman
et Sonia Boussaguet

Chercheurs impliqués :

Olga Bourachnikova (Unistra), Sonia Boussaguet
(NEOMA BS), Pascale Clement (Unistra), Ana
COLOVIC (Neoma Bs), Julien De Freyman
(Y’Schools), Florence DUVIVIER (Neoma Bs),
Olivier Giacomin (NEOMA BS), Simona GRAMA
(YSCHOOLS), Albert LWANGO (YSCHOOLS),
Aramis Marin (UL), Caroline Merdinger (Unistra),
Valery Michaux (NEOMA BS), Frédéric Nlemvo
(NEOMA BS), David Oget (Unistra), Odile Paulus
(Unistra) Christophe Schmitt (UL), Sylvain Starck (UL),
Cindy ZAWADZKI| (Neoma BS)

Partenaires envisagés :
CRA (Association des Cédants et Repreneurs
d’Affaires) et Oser Réver sa Carriére

Travaux réalisés :

En privilégiant une approche du collectif, notre
groupe de recherche a pour ambition d’analyser les
trajectoires personnelles des entrepreneurs (créateur,
repreneur, étudiant, etc.) sur tout le territoire Grand Est
avec des regards pluridisciplinaires. |l est également
question, suite a I'écoute de nos échanges avec nos
partenaires, d’avoir une approche contextualisée afin
d’appréhender les effets de la crise sanitaire sur les
intentions ou actes d’entreprendre.

Une premiére décision a été de réaliser un focus
particulier sur le repreneuriat. Des initiatives
territoriales ont d’ailleurs été conduites pour répondre
a ces enjeux économiques et sociaux, a l'image

par exemple du « Pacte Transmission-Reprise »
déployé par la Région Grand Est. Un partenariat a
donc été noué avec I'association du CRA qui est

un acteur national majeur de ce domaine, tant parla
reconnaissance de ses formations que par le nombre
de ses délégations régionales.

Cette collaboration s’est traduite, en paralléle, par

la mise a disposition d’une base de données quiva
permettre a une équipe dédiée (experts en quantitatif)
d’analyser I’évolution des profils et des parcours de
15 000 repreneurs sur 20 ans.

Un autre sujet d'importance s’est cristallisé autour de
I'entrepreneuriat féminin. Les études conduites sur
le repreneuriat ont par exemple mis en évidence un
déséquilibre profond (moins de 10% des adhérents),
alors méme que nous redoutons un manque de
“successeurs” pour nos PME notamment. Un groupe
de recherche s’est donc focalisé sur le sujet, avec
I'ambition de comprendre ce qu'il est possible de faire
pour stimuler ce vivier de compétences. Avec notre
partenaire, une étude qualitative a été actée, elle est en
cours de construction.

© Des événements organisés avec notre partenaire
(CRA) permettront de communiquer sur 2022
I'ensemble de ces résultats sous différents formats
(capsules vidéos, tables rondes dans des milieux tant
professionnels qu'académiques (16°™ CIFEPME,
octobre 2022 a Lyon et 13*™ congrés de I'AE juin 2023
a Strasbourg).

De fagon complémentaire, le parcours des
étudiants entrepreneurs a notamment donné lieu

a une recherche spécifique. Elle est portée par un
collectif de cing chercheurs interdisciplinaires et vise
une revue académique de premier plan (Finance
Contréle Stratégie) pour son numéro spécial «
L'enseignement créatif et critique du management ».
Ce papier en cours de révisions mineures s'interroge
sur la maniére dont la confrontation aux erreurs

peut servir 'apprentissage des étudiants dans le

cadre d'un dispositif pédagogique expérientiel

: celui du Bachelor Team Entrepreneurs de 'EM
Strasbourg (Université de Strasbourg). Au total, 40

« récits de formation » de dipldmés du BTE ont fait
I'objet d’une analyse qualitative et ouvre la voie a des
études complémentaires pour nous aiguiller dans la
sensibilisation et la formation des étudiants.

Par ailleurs, I'implication d’une Ecole de Design dans
la réflexion a mis en lumiére un besoin non couvert
autour des acteurs de ce milieu professionnel ou le taux
de création d’entreprise est extrémement important,
du fait des spécificités des métiers rencontrés. Une
étude sur 2022/2023 est en bonne voie pour étudier
les parcours des étudiants de cette discipline, mais
plus largement encore, pour révéler toutes les
spécificités auxquelles les acteurs de la formation et de
I'accompagnement doivent répondre pour favoriser
la création de valeur a I'échelle des territoires.

En outre, 'enquéte réalisée dans le cadre de
I'observatoire territorial de I'entrepreneuriat constitue
une opportunité supplémentaire de collecter des
données a la fois originales et territorialisées. Des
membres de I'axe « parcours d’entrepreneurs » ont
investigué des terrains communs au REE :



Scal’e-nov pour mettre en valeur un noyau d'incubés
dont les projets respectifs ont des moindres
performances de croissance que les autres (est
attendu le regard du contrdleur de gestion et du
financier) et Cinov-Malakoff sur la problématique de
I'attractivité des TPE/PME de la branche.

Des ponts seront réalisés entre toutes ces études. Le
collectif a l'intention d’élaborer un projet d’étude
qualitative « Chroniques de Virus » au travers
d’une démarche de consolidation qui s'établira

par la publication d’un ouvrage dédié a une vision
transversale et pluridisciplinaire de ces différents
parcours (avec des issues parfois dramatiques)

et de réfléchir aux principaux enseignements de
cette période de trouble. Ce projet d'ouvrage

est actuellement en pourparlers avec une maison
d’édition.

Enfin, face a la complexité du moment, un ouvrage
est en cours de finalisation (remise fin mars 2022 pour
une sortie en librairie prévue en septembre). Ce livre
est destiné a tous les entrepreneurs souhaitant
mettre leur développement personnel au service
de leur projet d’entreprise (ou de vie). Plus
fondamentalement, a toutes celles et ceux souhaitant
durer sans négliger leur « bien-vivre », leur vie de
famille, leur santé et sans perdre leur enthousiasme
en cours de route, en cette période Post-Covid, voire
Co-Covid sil'on considére que nous allons devoir
composer durablement avec ce virus.

Faciliter et accélérerle
continuum conception/
construction du projet
entrepreneurial

Coordination:
Thierry Burger-Helmchen,
Véronique Schaeffer

Chercheurs impliqués :

Istifanous ADO (Unistra), Clarice Bertin (ICN BS),
Sophie Bollinger (Unistra), Pauline Brunner (Unistra),
Thierry Burger-Helmchen (Unistra), Sabine Cullmann
(Unistra), Patrick Llerena (Unistra), Laurent Dupont
(Université de Lorraine), Anne-Gaélle Maltese
(Unistra), Laure Morel (Université de Lorraine), Marion
Neukam (Unistra), Véronique Schaeffer (Unistra),
Isabelle Terraz (Unistra)

Partenaires envisagés :
APEC, Péle Emploi

Travaux réalisés :

Le groupe se propose d’appréhender le passage a
I'acte entrepreneurial en tant que processus, émaillé
d’étapes et de paramétres structurants pour le
devenir des projets entrepreneuriaux. Quatre pistes
font I'objet de focus particuliers.

Il s’agit tout d’abord d’étudier la transition entre
chémage et entrepreneuriat, en considérant

les motivations intrinséques et extrinséques

des entrepreneurs ainsi que les obstacles qu'ils
rencontrent dans la construction de leur projet
entrepreneurial.

Une deuxiéme direction porte sur I'importance des
lieux, en particulier le réle des tiers lieux (au sein

des universités comme des fablabs créés parles
entreprises) dans le développement entrepreneurial.
En outre, I'impact de la crise sanitaire sur les projets
concernés constitue un objet de questionnement
spécifique et opportun. Une troisieme démarche
porte sur le public des étudiants, comme vecteurs
de diffusion de connaissances dans des projets
d’entreprises. Aprés avoir recueilli des données sur
les connaissances que les étudiants mobilisent dans
leurs projets et sur l'origine de ces connaissances,
universitaires/scolaires ou non, il s’agit didentifier
celles dont ils auraient eu besoin et qu’ils n"ont pas pu
se procurer.

Enfin, alors que les concours entrepreneuriaux

font la part belle aux pitchs, le groupe s'intéresse

a la maniére dont les entrepreneurs adaptent leur
pitch en fonction de leurs interlocuteurs, du type

de financeurs, de I'évolution de I'environnement
économique... ll s’agit en particulier d’appréhender
I'impact des événements récents sur les pitchs des
entrepreneurs et sur le processus entrepreneurial.
Ces chantiers font I'objet de collectes de données
spécifiques, achevées, en cours ou a venir. Certains
travaux ont déja permis la production de publications
scientifiques.

Le role des valeurs pour
les entrepreneurs

Coordination :
Elen Riot

’

Chercheurs impliqués :
Caroline André (NEOMA BS), Sophie Bollinger
(Unistra), Elodie Brulé-Gapahian (URCA), Anne
Carbonnel (UL), Caroline Demeyere (URCA), Patrice
Charlier (Unistra), Pascale Clément (Unistra), Yves
Habran (ICN BS), Jonathan Labbé (UL), Aramis Marin

(UL), Adele Mbazoghe Mba (UL), Marion Neukam
(Unistra), David Oget (Unistra), Isabel Pedraza ( CEPN-
Paris 13 ) Odile Paulus (Unistra), Elen Riot (URCA),
Amina Rouatbi (URCA), Magali Roux (UL), Sylvain
Starck (UL), Véronique Schaeffer (Unistra), Isabelle
Terraz (Unistra), Maryline Thénot (NEOMA BS)

Partenaires envisagés :
Chaire ESS de 'URCA, réseau RESSOR, Alexis,
Scal’E-Nov, Fluxus, France Active, Innovact

Travaux réalisés :

Le groupe s'intéresse aux valeurs que portent les
entrepreneurs et qui orientent leurs projets et les
relations qu’ils nouent dans leur environnement.
Afin de comprendre la démarche engagée des
entrepreneurs, les chercheurs s’appuient sur

des projets collectifs engageant une dizaine de
chercheurs utilisant la méme grille d’entretiens semi-
directifs. lls s’organisent en bindmes un entrepreneur-
un chercheur sur plusieurs mois. Cela a permis de
lancer la réalisation d’entretiens et de composer des
bases de données homogénes. En effet, aprés une
premiére expérimentation avec un incubateur en
année 1, I'équipe a élaboré un design de recherche
afin de recueillir et d’analyser les données. Cette
méthode originale ayant fait ses preuves, le recours
aux tandems chercheur-entrepreneur s’est poursuivie
en année 2 avec une couveuse engagée dans un
projet européen sur I'entrepreneuriat féminin. Il se
prolonge en année 3 avec deux incubateurs et un
accélérateur afin de collecter de nouvelles données
aupres des entrepreneurs. |l s’agit pour I'équipe de
constituer une base de données transversales aux
différents territoires et secteurs d’activités autour de
cette question des valeurs de I'entrepreneuriat.

De maniére transverse, nous articulons nos travaux
avec ceux des autres axes, pour comprendre

les processus entrepreneuriaux en lien avec les
dispositifs d'accompagnement (accélérateurs,
incubateurs). Nous questionnons plus
spécifiquement les valeurs des entrepreneurs en
termes de sens, motivation, ressources, déviance
positive (dans le cadre du courant « positive
organizational scholarship » (POS).

Les résultats des travaux réalisés ont été présentés
lors de journées d’études et de séminaires,

telles que la journée de recherche RIPCO

(Revue Internationale de Psychosociologie et de
Gestion des Comportements) et le ™ Colloque
International sur le Management, I'Innovation et
I'Entrepreneuriat (MIE)

(1) Réseau de formation et de recherches en économie sociale et solidaire

Un observatoire territorial
de I’entrepreneuriat

Coordination :
Christophe Schmitt

Chercheurs impliqués :
Michaél Benedic (Unistra), Sonia Boussaguet
(NEOMA BS), Julien De Freyman (Y’Schools),
Mickaél Geraudel (Université du Luxembourg),
Simona Grama (Y’ Schools), Anais Hamelin (Unistra),
Julien Husson (UL), Ahsina Khalifa (Université Ibn
Zohr), Vivien Lefebre (Unistra), Joél Petey (Unistra),
Romain Pierronnet (Université de Lorraine),
Christophe Schmitt (Université de Lorraine)

Partenaires envisagés :
Scal’E-Nov, French Tech East, BPI France, INSEE

Travaux réalisés :

Le groupe actualise le tableau de bord de
I'entrepreneuriat dans le Grand Est, élaboré

en 2021. ll recense des indicateurs pertinents

et originaux permettant d’appréhender les
dynamiques entrepreneuriales dans le Grand

Est, qu’il s’agisse de création, reprise ou cession
d’entreprises. En plus de I'agrégation des données
déja collectées par des partenaires, une enquéte
a destination des entrepreneurs a été congue en
2021. Elle est en phase de passation auprés de
I'ensemble des entrepreneurs du Grand Est.

Cet axe se distingue des 4 autres par sa dimension
transversale : non seulement les données
collectées completent celles mobilisées par les
entrepreneurs, les décideurs et les chercheurs,
mais 'observatoire cristallise également la
dynamique de coopération des chercheurs de
I'ensemble des axes du R2E.

Le développement de I'observatoire s’appuie ainsi
sur les besoins issus des activités de recherche et
sur les dynamiques partenariales de I'écosystéme
entrepreneurial. Il est prévu que I'observatoire soit
mis en avant lors du séminaire annuel 2022 et que
ses outils de compréhension des configurations

et processus entrepreneuriaux soient diffusés
largement auprés des entrepreneurs, chercheurs
et acteurs de I'écosystéme entrepreneurial.




Focus sur le repreneuriat

Etudes menées au sein de groupe Parcours

Piloté par Sonia Boussaguet, Professeur associé, sciences de gestion, NEOMA BS

et Julien De Freyman, professeur associé en stratégie et entrepreneuriat, Y Schools.

Dans le cadre collaboratif de I'axe Parcours, dirigeant, a savoir la préparation de la succession
trois études paralléles ont été amorcées sur dans un contexte externe. Le nombre limité de
2021, chacune se focalisant sur des parcours répondants, malgré I'appui du CRA et en raison de
d’entrepreneurs distincts : la grande confidentialité de ces opérations, est a

I'origine d’une collecte de données additionnelle
La premiére recherche a été conduite aupres

d’un public de 217 adhérents du CRA, ayant
repris une PME sur la période 2015-2020 (prés
de 75% de I'échantillon apres 2018). Ce travail a
permis de mettre a jour une évolution des profils

programmée sur 2022. Des moyens spécifiques
vont étre déployés a cette fin. D’autres réseaux et/
ou intermédiaires sont en cours de sollicitation.

de ces dirigeants, de percevoir les effets contrastés
de la pandémie, de découvrir des pratiques de
gestion de crise plutét homogénes et de mettre en
valeur I'optimisme des repreneurs et la résistance
des PME étudiés. Cette recherche a donné lieu

a la production d’un rapport national dont la
diffusion médiatique est prévue début avril 2022.

La deuxiéme recherche a concerné un public
de 197 adhérents du CRA, candidats a la
reprise (majoritairement des anciens salariés
en reconversion), engagés dans ce processus
depuis plusieurs mois (plus de 6 mois pour 83% de
I’échantillon). Cette étude a permis d’étudier leurs
profils, de mesurer I'impact de la crise sanitaire sur
le maintien de leur volonté d’entreprendre et, plus
largement, de mieux comprendre comment celle-
cia modifié chacune des phases de leurs parcours
de repreneurs. Elle va donner lieu a des actions de
vulgarisation et de publications.

La troisiéme recherche a concerné un
groupe de 16 cédants (ayant déja réalisés la
transmission ou engagés dans un projet de
cession en cours). L'objectif est de se concentrer
sur une étape encore mal connue du parcours de

Dans le cadre d’un partenariat avec le groupe mutualiste Malakoff Humanis
et la fédération professionnelle Cinov, le R2E porte un nouveau projet de
recherche destiné a appréhender les déterminants de I’attractivité des
métiers et des entreprises de la branche des “BETIC” (Bureaux d’Etudes
Techniques, cabinets d’Ingénieurs-Conseils).

Animé pour le compte du R2E par Michaél Benedic (Université de Lorraine),
Aurélie Van Hoye (Université de Lorraine) et Sonia Boussaguet (NEOMA BS),
ce projet constitue une premiére étape vers une nouvelle collaboration déja
envisagée pour 2023

v mCI|CI kOff FEDERATION
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Les travaux publiés et présentés depuis mars 2021

Lestravaux menés parles chercheurs membres du R2E ont donné lieu a des publications
et des communications scientifiques, ainsi qu’a des interventions lors de colloques et
d’événements. L'ensemble de ces contributions depuisle dernierrapport d’avancement
de mars 2021 sont recensées ici et actualisées réguliéerement, au fil du projet.
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