
RECHERCHE / Metz et Nancy

Christophe Schmitt, tête
pensante parmi les savants

Des chercheurs qui seraient
dans leur tour d'ivoire, bien

loin des réalités du terrain : voilà une
idée qui a fait son chemin et que la
crise sanitaire a amplifiée si l'on s'en
réfère aux multiples avis divergents
concernant à peu près tous les sujets,
du port du masque à la vaccination.
« Les gens attendent une vérité de la
recherche. Mais c'est prendre le pro-
blème à l'envers. Les chercheurs four-
nissent de la connaissance pour es-
sayer d'y parvenir », défend Chris-
tophe Schmitt.
Lui, la recherche, c'est toute sa vie,
alors pas question de la dénigrer. Âgé
de 49 ans, Christophe Schmitt vient
d'être élu président d’AirePME,cette
association réunissant 200 cher-
cheurs du monde entier qui s'intéres-
sent aux stratégies économiques des
PME, à leur compétitivité, leurs per-
formances. Organisés tous les deux
ans, les prochains colloques se dé-
rouleront à Nice, Lyon et Québec au-
tour de la digitalisation des entre-

prises, de l'entrepreneuriat, de l'en-
vironnement...

Se lancer sans business
plan, c'est possible ?
En prenant la présidence de cette as-
sociation, Christophe Schmitt est
dans son élément. Enseignant-cher-
cheur dans les domaines de l'entre-
preneuriat et du management à l'IAE
de Metz et au Cerefige (Centre euro-
péen de recherche en économie fi-
nancière et en gestion des entre-
prises), le chercheur a plusieurs cas-
quettes, et est à l'origine de nom-
breux concepts d'entreprise. «Dans
la création d'une société, il faut dis-
tinguer l'état gazeux qui correspond
au début : l'entrepreneur doit là se
poser les questions autour de “moi,
mon projet, mon écosystème” ; ensui-
te, il y a la phase de cristallisation qui
correspond à la recherche de finance-
ments, de crédits bancaires, d'incuba-
teurs... Je m'intéresse à la première
phase», explique celui qui a été pro-
fesseur à l'Université Laval au Qué-
bec.

Auteur de plusieurs ouvrages qui en di-
sent long sur sa position, comme
Réussir sa création d'entreprise sans
business plan, Christophe Schmitt
n'hésite pas à souffler un petit conseil
à ce sujet. «Lorsque l'on crée son en-
treprise, il faut commencer par
vendre, que ce soit un produit ou un
service », indique-t-il, laissant en-
tendre que les plus belles perspec-
tives, inscrites sur le plus beau des
papiers, ne valent pas la première
commercialisation.

La méthode IdéO
Figure du paysage économique lor-
rain bien avant de prendre une di-
mension internationale, Christophe
Schmitt a notamment fondé le Peel
(Pôle entrepreneuriat étudiant de
Lorraine) qu'il préside toujours au-
jourd'hui. À l’initiative de la méthode
IdéO qui a accompagné 1 500 projets
entre les années 2000 et aujourd'hui,
il explique : «Ça permet à l'entrepre-
neur de concevoir sa vision du projet.
Elle intervient en amont de la création
de l'entreprise autour de questions

comme “Le projet c'est quoi ? Le pro-
jet pour quoi ? Le projet fait quoi ?
Quel environnement pour le projet ?
Quelle histoire pour le projet ? ” ». Un
véritable scénario qui serait décisif.
« Les praticiens doivent mieux com-
prendre, gra� ce aux avance�es de la re-
cherche, les enjeux des entreprises
d’aujourd’hui pour mieux les accom-
pagner, leur fournir de nouveaux ou-
tils, et aider les politiques publiques a�
mieux dynamiser le tissu e� cono-

mique. Parfois on s'aperçoit qu'une
aide minime pourrait aider des pro-
jets à naître. Avec 500 euros, le futur
dirigeant pourrait faire un peu de
communication, un prototype à pré-
senter... Ça peut suffire pour se lancer
et engendrer de belles réussites ». Et
tracer alors un cercle vertueux autour
de la création de richesses, d'em-
plois...

Jonathan Nenich

Christophe Schmitt a fondé le Peel.
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Le Messin Christophe Schmitt, qui a fondé le Peel voilà 10 ans, 
vient d'être élu PRÉSIDENT D'UNE ASSOCIATION DE CHERCHEURS À LA DIMENSION INTERNATIONALE.

L'objectif : compiler de la connaissance pour aider les entreprises à se développer.
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